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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELE 

A. MALİ BİLGİLER 
 

1-BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
 

2023 YILI EKONOMİK BAZDA ÖDENEK VE HARCAMALAR (TL) 

Ekonomik Açıklama 
Başlangıç 
Ödeneği 

Yıl Sonu Ödeneği Harcama 
H./B.Ö. 

(%) 
H./Y.S.Ö. 

(%) 

01 Personel Giderleri 1.180.712.000 1.702.382.000 1.699.298.874 143,92 99,82 

02 Sos.Güv.Kur.De.Pr.G. 187.685.000 251.724.000 249.652.247 133,02 99,18 

03 Mal ve Hiz. Alım Gid. 270.051.000 448.051.481 424.734.798 157,28 94,80 

05 Cari Transferler 80.869.000 198.887.140 197.828.965 244,63 99,47 

06 Sermaye Giderleri 210.872.000 487.969.000 436.126.966 206,82 89,38 

TOPLAM 1.930.189.000 3.089.013.621 3.007.641.850 155,82 97,37 

B.Ö. : Başlangıç Ödeneği / Y.S.Ö.: Yıl Sonu Ödeneği / H.: Harcama 

 

İstanbul Teknik Üniversitesi 2023 yılı Bütçesinde Personel Giderleri için 1.180.712.000 TL, Sosyal 

Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri için 187.685.000 TL, Mal ve Hizmet Alımları için 270.051.000 

TL, Cari Transferler için 80.869.000 TL ve Sermaye Giderleri için de 210.872.000 TL olmak üzere, toplam 

1.930.189.000 TL ödenek öngörülmüştür. 

Üniversitemiz bütçesinde 2023 yılında, Personel Giderlerine 521.670.000 TL, Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi Giderlerine 64.039.000 TL, Mal ve Hizmet Alım Giderlerine 178.000.481 TL, Cari 

Transferlere 118.018.140 TL ve Sermaye Giderlerine de 277.097.000 TL eklendikten sonra yılsonu 

ödenek toplamı 3.089.013.621 TL olmuştur. 

Analitik bütçe sınıflandırması ekonomik icmal düzeyinde bütçe başlangıç ödenekleri gerçekleşme oranı 

ise Personel Giderlerinde % 143,92, Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde % 133,02, 

Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde % 157,28, Cari Transferlerde % 244,63, Sermaye Giderlerinde ise % 

206,82 olarak gerçekleşmiştir. Toplamda kullanım oranı % 155,82’dir. 

Analitik bütçe sınıflandırması ekonomik icmal düzeyinde yılsonu ödeneklerinin kullanım oranları ise, 

Personel Giderlerinde % 99,82, Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde % 99,18, Mal ve 

Hizmet Alım Giderlerinde % 94,80, Cari Transferlerde % 99,47, Sermaye Giderlerinde ise % 89,38 olarak 

gerçekleşmiştir. Toplamda kullanım oranı % 97,37’dir. 
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2023 YILI EKONOMİK İCMAL 

 

 

2023 YILI EKONOMİK BAZDA BAŞLANGIÇ ÖDENEKLERİNİN DAĞILIMI 

 

Toplamda 1.930.189.000 TL olarak öngörülen bütçenin % 61‘i Personel Giderleri, % 10’u Sosyal 

Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, % 14’ü Mal ve Hizmet Alımları Giderleri, % 4’ü Cari 

Transferler ve % 11’i Sermaye Giderlerinin karşılanması için tefrik edilmiştir. 
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01  Personel Giderleri
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05 Cari Transferler
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2023 YILI EKONOMİK BAZDA YILSONU ÖDENEKLERİ DAĞILIMI 

 

Üniversitemiz 2023 yılı Yılsonu Ödenekleri içinde Personel Giderlerinin payı % 55, Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin payı % 8, Mal ve Hizmet Alımları Giderlerinin payı % 15, Cari 

Transferlerin payı % 6 ve Sermaye Giderlerinin payı da % 16’dır. 

 

2023 YILI EKONOMİK BAZDA HARCAMALARIN DAĞILIMI 
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8%
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6%
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06 Sermaye Giderleri
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Üniversitemiz 2023 yılı toplam bütçe giderleri içinde Personel Giderlerinin payı % 56, Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin payı % 8, Mal ve Hizmet Alımları Giderlerinin payı % 14, Cari 

Transferlerin payı % 7 ve Sermaye Giderlerinin payı da % 15’dir. 

 

Aşağıdaki tabloda üniversitemiz bütçesinin fonksiyonel sınıflandırmaya göre başlangıç ödenekleri, 

yılsonu ödenekleri ve harcamaları verilmektedir. 

İTÜ 2023 BÜTÇESİNİN FAALİYET DÜZEYİNDE DAĞILIMI (TL) 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2023 

Ödenek 
(TL) 

Yılsonu Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 
(TL) 

Gerçekleşme / 
Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 
Toplam 
Ödenek 

(%) 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

35.761.000 68.234.800 68.234.800 191 100 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 18.450.000 18.450.000 18.450.000 100 100 

Yükseköğretim 
Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

18.450.000 18.450.000 18.450.000 100 100 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

17.311.000 49.784.800 49.784.800 288 100 

Yükseköğretim 
Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

17.311.000 49.784.800 49.784.800 288 100 

YÜKSEKÖĞRETİM 1.601.472.000 2.465.192.021 2.398.106.672 150 97 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

0 466.414 225.043 0 48 

Araştırma Görevlileri 
Yurtdışı Araştırma Bursu 
Hizmetleri  

0 70.000 70.000 0 100 

Öğretim Üyesi 
Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 
Destek Hizmetleri 

0 396.414 155.043 0 39 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

1.467.326.000 2.213.908.380 2.148.005.737 146 97 

Doktora Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri  

0 3.503.390 2.865.890 0 82 

Doktora ve Tıpta 
Uzmanlık Eğitimi 

87.136.000 45.529.200 45.308.404 52 100 

Lisans Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri  

0 651.750 499.875 0 77 

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

39.788.000 42.367.000 40.073.010 101 95 

Yükseköğretim 
Kurumları Birinci Öğretim 

1.319.182.000 2.094.792.040 2.037.796.819 154 97 

Yükseköğretim 
Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

4.180.000 9.635.000 8.192.367 196 85 

Yükseköğretim 
Kurumları Uluslararası Ortak 
Eğitim ve Öğretim Programı 

11.947.000 12.337.000 9.186.895 77 74 

Yükseköğretim 
Kurumları Yaz Okulları 

5.093.000 5.093.000 4.082.476 80 80 
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İTÜ 2023 BÜTÇESİNİN FAALİYET DÜZEYİNDE DAĞILIMI (TL) 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2023 

Ödenek 
(TL) 

Yılsonu Toplam 
Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 
(TL) 

Gerçekleşme / 
Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 
Toplam 
Ödenek 

(%) 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

134.146.000 250.817.227 249.875.892 186 100 

Yükseköğretimde 
Barınma Hizmetleri  

42.035.000 97.228.654 97.186.511 231 100 

Yükseköğretimde 
Beslenme Hizmetleri 

53.591.000 102.677.180 102.664.456 192 100 

Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor Hizmetleri 

4.231.000 9.515.000 9.459.468 224 99 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

34.094.000 41.181.393 40.350.457 118 98 

Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetleri 

195.000 215.000 215.000 110 100 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

292.956.000 555.586.800 541.300.378 185 97 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

3.849.000 5.946.100 5.872.416 153 99 

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri 

2.254.000 3.963.500 3.943.151 175 99 

İç Denetim 1.595.000 1.982.600 1.929.265 121 97 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 
MALİ HİZMETLER 

289.107.000 549.640.700 535.427.962 185 97 

Bilgi Teknolojilerine 
Yönelik Faaliyetler 

21.495.000 26.215.500 22.613.325 105 86 

Engellilerin 
Erişilebilirliğinin Sağlanması 

1.510.000 10.000 0 0 0 

Genel Destek 
Hizmetleri 

112.056.000 174.928.600 173.928.800 155 99 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

100.133.000 232.166.700 230.820.168 231 99 

Özel Kalem Hizmetleri 2.839.000 5.889.000 5.364.053 189 91 

Strateji Geliştirme ve 
Mali Hizmetler 

5.436.000 7.077.200 6.961.505 128 98 

Taşınmaz Mal 
Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

23.791.000 24.551.000 23.991.005 101 98 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

21.847.000 78.802.700 71.749.106 328 91 

GENEL TOPLAM 1.930.189.000 3.089.013.621 3.007.641.850 156 97 
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AKADEMİK VE İDARİ BİRİMLER BÜTÇE DAĞILIMI 

AÇIKLAMA KBÖ (1) YSÖ (2) HARCAMA (3) ORAN (3/1) ORAN (3/2) 

Enstitüler 150.415.000,00 144.222.200,00 142.209.892,72 94,55 98,60 

Fakülteler 851.289.000,00 1.133.564.700,01 1.130.672.242,42 132,82 99,74 

Daire Başkanlıkları 892.724.000,00 1.742.991.921,08 1.666.524.915,28 186,68 95,61 

Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinasyon Birimi 

35.761.000,00 68.234.800,00 68.234.800,00 190,81 100,00 

TOPLAM 1.930.189.000,00 3.089.013.621,09 3.007.641.850,42 155,82 97,37 

 

2023 Mali yılında Üniversitemiz Personel Giderlerine 585.709.000 TL, Mal ve Hizmet Alımı 

Giderlerine 178.000.481 TL, Cari Transferlere 118.018.140 TL ve Sermaye Giderlerine 

277.097.000 TL olmak üzere toplamda 1.158.824.621 TL ekleme yapılmış olup ekleme 

detayları aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

2023 MALİ YILI ÖDENEK EKLEME DETAY TABLOSU 

TERTİP AÇIKLAMA ŞARTLI BAĞIŞ 
ŞARTLI 

BAĞIŞ DEVRİ 
GELİR FAZLASI EK BÜTÇE 

LİKİT 
ÖDENEK 

YEDEK 
ÖDENEK 

TOPLAM 

01.1 Memurlar      5.785.000   30.000 309.807.000 315.622.000 

01.2 Sözleşmeli Personel     982.000     10.000.000 10.982.000 

01.3 İşçiler     62.637.000     128.000.000 190.637.000 

02.1 Memurlar      21.000   10.000 24.761.000 24.792.000 

02.2 Sözleşmeli Personel           2.000.000 2.000.000 

02.3 İşçiler     11.676.000     30.000.000 41.676.000 

03.2 
Tüketime Yön.Mal.ve 
Mlz.Alım. 

2.617.445 613.549 16.299.000   26.749.671 85.000.000 131.279.665 

03.3 Yolluklar     439.000   758.946   1.197.946 

03.4 Görev Giderleri     20.000   326.000   346.000 

03.5 Hizmet Alımları 1.132.895 143.734 27.848.800   3.910.095 10.000.000 43.035.524 

03.7 
Menkul Mal alım ve 
Bkm.On.Gid. 

771.989 474.456 681.600   193.302   2.121.347 

03.8 Gayrimenkul Mal Bkm On.Gid.   20.000         20.000 

05.1 Görevlendirme Giderleri           111.893.000 111.893.000 

05.4 
Hane Halkına Yapılan 
Transferler 

    3.537.575   687.565   4.225.140 

05.6 Yurtdışına Yapılan Transferler     1.900.000       1.900.000 

06.1 Mamül Mal Alımları 10.950.000       10.249.000 13.500.000 34.699.000 

06.2 Menkul Sermaye Üretim Gid.           7.000.000 7.000.000 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları         36.370.000   36.370.000 

06.5 
Gayrimenkul Sermaye Üretim 
Gid. 

      50.000.000 13.512.000 81.500.000 145.012.000 

06.7 
Gayrimenkul Büyük Onarım 
Gid. 

    361.000 25.000.000 1.800.000 25.000.000 52.161.000 

06.9 Diğer Sermaye Gid.           1.855.000 1.855.000 

TOPLAM 15.472.329 1.251.739 132.187.975 75.000.000 94.596.579 840.316.000 1.158.824.621 
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2023 MALİ YILI ÖDENEK EKLEME DETAY DAĞILIMI 

 

 

YATIRIMLAR  

2023 Mali Yılında Üniversitemiz yatırımları için toplam 210.872.000,00 TL ödenek öngörülmüş olup, 

yılsonu ödeneği ise 487.969.000 TL olarak gerçekleşmiştir. Üniversitemiz 2023 Mali Yılı Yatırım 

Programında yer alan projelere genel toplamda likit karşılığı olarak 61.931.000,00 TL ödenek eklenmiş 

olup, Yılı Merkezi Yönetim ve Bütçe Kanunu uyarınca Üniversitemiz (B) Cetvelinde yer alan tahmini 

aşan gelir fazlası olarak 361.000,00 TL, Şartlı Bağış olarak 10.950.000 TL, Ek Bütçe olarak 75.000.000,00 

TL ve Yedek Ödenek Tertibinden 128.855.000,00 TL olmak üzere toplamda 277.097.000 TL ödenek 

eklenmiştir. 

2023 YILI YATIRIM SEKTÖRÜNDEKİ ÖDENEK VE HARCAMALAR          

Sektörü 
Başlangıç 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Yılsonu 

Ödeneği 
Yılsonu 

Harcaması 
Harcama 
Oranı (%) 

EĞİTİM 
175.000.00

0 
366.127.000 102.349.000 438.778.000 389.563.858 88,78 

TEKNOLOJİK ARŞ. 19.672.000 18.855.000 0 38.527.000 38.527.000 100,00 

KÜLTÜR 15.000.000 0 8.800.000 6.200.000 3.911.633 63,09 

SPOR 1.200.000 3.264.000 0 4.464.000 4.124.475 92,39 

TOPLAM 210.872.000 388.246.000 111.149.000 487.969.000 436.126.966 89,38 

 

Yukarıdaki tabloda da gösterildiği gibi, eğitim sektöründe toplam 175.000.000 TL ödenek öngörülmüş, 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine Kurum içi aktarma ile 9.890.000 TL ve Yedek Ödenekten 1.500.000 TL, 

1%
11%

7%

8%

73%

ŞARTLI BAĞIŞ

GELİR FAZLASI

EK BÜTÇE

LİKİT ÖDENEK

YEDEK ÖDENEK
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Kampüs Alt Yapı Projesi’ne Kurum içi aktarma ile 10.712.000 TL ve Likit Ödenekten 13.512.000 TL, 

Büyük Onarım Projesine Yedek Ödenek Tertibinden 25.000.000 TL eklenmiş ve Kurum içi Aktarma ile 

27.056.000 TL düşülmüştür, Yayın Alımı Projesi’ne Kurum içi aktarma ile 5.500.000 TL, Yedek Ödenek 

olarak 3.500.000 TL ve Likit Ödenekten 35.000 TL, Merkezi Derslik Projesi’ne Kurum içi aktarma ile 

13.790.000 TL ve Yedek Ödenekten 130.000.000 TL, Muhtelif İşler Projesine Likit Ödenekten 

41.084.000 TL, Şartlı Bağış olarak 10.950.000 TL ve Kurum içi aktarma ile 5.500.000 TL Düşülmüş ve 

2022 Yılında bu sektörde toplam ödenek 438.778.000 TL olmuştur. Teknolojik Araştırma Sektöründe 

19.672.000 TL ödenek öngörülmüş, Rektörlük Bilimsel Araştırma Projelerine Yedek Ödenek olarak 

18.855.000 TL eklenmiş ve 2023 Yılında bu sektörde toplam ödenek 38.527.000 TL olmuştur. Kültür 

sektöründe 15.000.000 TL ödenek öngörülmüş, Kurum içi aktarma ile 8.800.000 TL düşülmüş ve 2023 

Yılında bu sektörde toplam ödenek 6.200.000 TL olmuştur. Spor Sektöründe 1.200.000 TL ödenek 

öngörülmüş, Kurum içi aktarma ile 1.464.000 TL ve Likit Ödenekten 1.800.000 TL eklenmiş ve 2023 

Yılında bu sektörde toplam ödenek 4.464.000 TL olmuştur. Toplamda yılsonu ödeneğimiz 487.969.000 

TL olmuştur. 

 

2023 YILI SEKTÖRLERE GÖRE YATIRIM BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 
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2023 YILI SEKTÖRLERE GÖRE YATIRIM YILSONU ÖDENEĞİ 

 

 

2023 YILI SEKTÖRLERE GÖRE YATIRIM YILSONU HARCAMASI 
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2023 YILI BÜTÇE GELİRLERİ 

Açıklama 
2023 Yılı  

Bütçe Teklifi 
2023 Yılı  

Gerçekleşme Toplamı 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 98.802.000,00 177.710.803,95 179,87 

Alınan Bağış ve Yardımlar 1.744.339.000,00 2.650.329.285,64 151,94 

Diğer Gelirler 87.048.000,00 87.899.221,93 
 

100,98 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 1.930.189.000,00 2.915.939.311,52 
 

151,07 

 

2023 YILI BÜTÇE GELİR GERÇEKLEŞMELERİ 

 

 

Üniversitemiz 2023 yılı gelir tahmini 1.930.189.000 TL, Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 98.802.000 TL, 

Alınan Bağış ve Yardımlar 1.744.339.000 TL, Diğer Gelirler 87.048.000 TL olarak öngörülmüştür. 2023 

Mali yılında Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 177.710.804 TL, Alınan Bağış ve Yardımlar 2.650.329.286 TL 

ve Diğer Gelirler 87.899.222 TL olarak gerçekleşmiştir. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri tahmini gelirlerin 

% 179,87 oranında, Alınan Bağış ve Yardımlar % 151,94 oranında, Diğer Gelirler % 100,98 oranında ve 

toplamda da % 151,07 oranında gerçekleşmiştir.   

 

Aşağıdaki tabloda öz kaynak ve devlet tarafından temin edilen kaynakların görülebilmesi açısından 

hazine yardımı ve öz gelir bütçe tahminleri ve gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 
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2023 BÜTÇESİ GELİR TAHMİNLERİ VE GERÇEKLEŞMELERİ 

Gelir Türü Bütçe Teklifi Gerçekleşme Oran 

Hazine yardımı 1.744.339.000,00 2.650.329.285,64 151,94 

Öz gelir 185.850.000,00 265.610.025,88 142,92 

TOPLAM 1.930.189.000,00 2.915.939.311,52 151,07 

 

Tabloda görüleceği üzere, üniversitemiz 2023 yılı gelir tahmini bütçesi hazine yardımı 1.744.339.000,00 

TL, öz gelirler 185.850.000,00 TL olmak üzere toplam 1.930.189.000,00 TL olarak öngörülmüştür. Gelir 

tahminlerine göre gelir gerçekleşmeleri ise hazine yardımında % 151,94, öz gelirde ise % 142,92 

olmuştur. 

 

2023 BÜTÇESİ GELİRLERİNİN BÜTÇE TAHMİNLERİNE GÖRE DAĞILIM PAYLARI 

Gelir Türü Tahmin Tahmin (%) 

Hazine Yardımı 1.744.339.000,00 90,37 

Öz Gelir 185.850.000,00 9,63 

TOPLAM 1.930.189.000,00 100,00 

 

2023 BÜTÇESİ GELİRLERİNİN BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİNE GÖRE DAĞILIM PAYLARI 

Gelir Türü Gerçekleşme Gerçekleşme (%) 

Hazine Yardımı 2.650.329.285,64 90,89 

Öz Gelir 265.610.028,88 9,11 

TOPLAM 2.915.939.311,52 100,00 

 

Tahmin edilen Hazine Yardımı 1.744.339.000,00 TL ve toplam bütçe içindeki payı % 90,37’dİr. 2023 Yılı 

bütçesinde Öz gelir 185.850.000,00 TL tahmin edilmiş ve toplam bütçenin % 9,63’ünü oluşturmuştur. 

Hazine Yardımı 2.650.329.285,64 TL olarak gerçekleşmiş ve toplam gerçekleşen gelir içindeki payı % 

90,89 olmuştur. Öz Gelirler ise 265.610.028,88 TL olarak gerçekleşmiştir ve toplam gerçekleşen gelirin 

% 9,11’ini oluşturmaktadır.  

Gelirlerin tahmin ve gerçekleşmelere göre dağılımı aşağıdaki grafiklerde gösterilmektedir. 
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Ayrıca, üniversitemiz 2023 yılı bütçesinde, gelir ve bütçe giderleri türlerine göre 

gerçekleşmeler ekteki tablolarda ayrıntılı olarak verilmektedir. 

2- TEMEL MALİ TABLOLALAR 
 

BİLANÇO 

Kurum Kodu: 38.7        Adı: İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

AKTİF HESAPLAR                                                                                                 
Yılı 2023 

PASİF HESAPLAR                                                                                  
Yılı 2023 

1 DÖNEN VARLIKLAR 547.658.641,65 3 
KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR 

97.083.747,49 

10 HAZIR DEĞERLER 173.591.400,34 32 FAALİYET BORÇLARI 22.891.195,42 

102 Banka Hesabı 42.638,50 320 Bütçe Emanetleri Hesabı 22.891.195,42 

104 Proje Özel Hesabı 173.468.258,05 33 
EMANET YABANCI 
KAYNAKLAR 

20.740.689,55 

108 Diğer Hazır Değerler Hesabı 80.503,79 330 
Alınan Depozito ve Teminatlar 
Hesabı 

5.561.074,12 

12 FAALİYET ALACAKLARI 191.732.511,36 333 Emanetler Hesabı 15.179.615,43 

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 190.487.313,57 36 
ÖDENECEK DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

31.216.794,16 

121 
Gelirlerden Takipli Alacaklar 
Hesabı 

295.215,82 360 
Ödenecek Vergi ve Fonlar 
Hesabı  

20.808.857,66 

122 
Gelirden Tecilli ve Tehirli 
Alacaklar Hesabı 

949.981,97 361 
Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri Hesabı 

8.529.254,83 

13 KURUM ALACAKLARI 61.563.874,26 362 
Fonlar veya Diğer Kamı İd 
Adına Yapılan Tahsilat Hesabı 

1.878.681,67 

135 
Tek Hazine Kurumlar Hesabından 
Alacaklar Hesabı 

61.563.874,26 37 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 22.021.151,88 

14 DİĞER ALACAKLAR 2.177.328,98 372 
Kıdem Tazminatı Karşılığı 
Hesabı 

381.319,71 

140 Kişilerden Alacaklar Hesabı 2.177.328,98 379 
Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 
Hesabı 

21.639.832,17 

15 STOKLAR 34.955.444,35 38 
GELECEK AYLARA AİT 
GELİRLER VE GİDER 
TAHAKKUKLARI 

211.649,57 

150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 34.955.444,35 380 
Gelecek Aylara Ait Gelirler 
Hesabı 

211.649,57 

16 ÖN ÖDEMELER 83.638.082,36 39 
DİĞER KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR  

2.266,91 

162 
Bütçe Dışı Avans ve Krediler 
Hesabı 

69.934.658,59 397 Sayım Fazlaları Hesabı 2.266,91 

164 Akreditifler Hesabı 13.703.423,77 4 
UZUN VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR 

134.552.941,94 

2 DURAN VARLIKLAR 100.696.048.831,16 43 DİĞER BORÇLAR 5.427.695,91 

22 FAALİYET ALACAKLARI 13.828.119,41 430 
Alınan Depozito ve Teminatlar 
Hesabı  

5.427.695,91 

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 11.333.858,17 47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI  122.662.615,46 

226 
Verilen Depozito ve Teminatlar 
Hesabı 

2.494.261,24 472 
Kıdem Tazminatı Karşılığı  
Hesabı 

92.120.211,18 

24 MALİ DURAN VARLIKLAR 20.305.908,56 479 
Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 
Hesabı 

30.542.404,28 

241 
Mal ve Hizmet Üreten 
Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 
Hesabı  

19.295.355,00 48 
GELECEK YILLARA AİT 
GELİRLER VE GİDER 
TAHAKKUKLARI 

6.462.630,57 

242 
Döner Sermayeli Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler Hesabı 

20.000.000,00 480 
Gelecek Yıllara Ait Gelirler 
Hesabı 

6.462.630,57 

247 Sermaye Taahütleri  Hesabı (-) -18.989.446,44 5 ÖZ KAYNAKLAR 101.012.070.783,38 

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 100.661.914.803,19 50 NET DEĞER 10.981.048.743,19 

250 Arazi ve Arsalar Hesabı 84.550.524.507,17 500 Net Değer Hesabı 10.981.048.743,19 

251 
Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 
Hesabı 

972.323.529,82 51 DEĞER HAREKETLERİ 1.998.421,74 

252 Binalar Hesabı 18.662.877.867,77 519 
Değer Hareketleri Sonuç 
Hesabı 

1.998.421,74 
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BİLANÇO 

Kurum Kodu: 38.7        Adı: İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

AKTİF HESAPLAR                                                                                                 
Yılı 2023 

PASİF HESAPLAR                                                                                  
Yılı 2023 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 502.525.816,17 57 
GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU 
FAALİYET SONUÇLARI 

94.038.913.357,09 

254 Taşıtlar Hesabı 34.152.837,14 570 
Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı 

94.038.913.357,09 

255 Demirbaşlar Hesabı 408.552.377,59 58 
GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ 
FAALİYET SONUÇLARI 

-3.646.473.838,77 

257 
Birikmiş Amortismanlar Hesabı (-
) 

-4.783.896.906,48 580 
Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları Hesabı (-) 

-3.646.473.838,77 

258 
Yapılmakta Olan Yatırımlar 
Hesabı 

314.854.774,01 59 
DÖNEM FAALİYET 
SONUÇLARI 

-363.415.899,87 

26 
MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR 

0,00 591 
Dönem Olumsuz Faaliyet 
Sonucu Hesabı (-) 

-363.415.899,87 

260 Haklar Hesabı 242.628.661,48       

267 
Diğer Maddi  Olmayan Duran 
Varlıklar Hesabı 

40.100,00       

268 
Birikmiş Amortismanlar Hesabı (-
) 

-242.668.761,48       

29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00       

294 
Elden Çıkarılacak Stoklar ve 
Maddi Duran Varlıklar Hesabı 

9.303.594,29       

299 
Birikmiş Amortismanlar Hesabı (-
) 

-9.303.594,29       

            

            

            

            

AKTİF TOPLAMI                                                                101.243.707.472,81 PASİF TOPLAMI                                                                              101.243.707.472,81 

Bilanço Dipnotları   

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı                                                                                 53.258.304,89   

911 Alınan Teminat Mektupları 
Emanetleri Hesabı                                                              

53.258.304,89   

912 Kişilere Ait Menkul Kıymetler Hesabı 0,25   

913 Kişilere Ait Menkul Kiymet 
Emanetleri Hesabı  

0,25   

920 Gider Taahhütleri Hesabı                                                                                  5.252.419.734,12   

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı                                                                  5.252.419.734,12   

948 Başka Birimler Adına İzlenen 
Alacaklar Hesabı                                               

9.686.900,29   

949 Başka Birimler Adına İzlenen Alacak 
Emanetleri Hesabı                                          

9.686.900,29   

962 Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 
Projeler Hesabı                                          

92.060.973,83   

963 Bilimsel Projeler Karşılığı Hesabı                                          92.060.973,83     

990 Kiraya Ver. İrtifak Hak Tesis 
Ed.Maddi Duran Var.Kay.Değ.Hes.                           

585.310,00   

993 Maddi Duran Varlikların Kira ve 
İrtifak Hakkı Gelirleri Hesabı                                    

132.195.508,96   

998 Diğer Nazım Hesaplar Hesabı                                                                                                  653.946,12   

999 Diğer Nazım Hesaplar Karşılığı Hesabı                                                                             133.434.765,08   
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ   YILI: 2023 

Ekonomik Kodlar GİDERİN TÜRÜ Cari Yıl (N) 
 

Ekonomik 
Kodlar 

GELİRİN TÜRÜ Cari Yıl (N) 

 630     GİDERLER HESABI 3.651.161.142,62 
 

600     GELİRLER HESABI 3.313.701.869,41 

630 01   Personel Giderleri 1.801.716.308,40 
 

600 03   Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 

   179.546.643,83 

630 02 
 

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri 

   253.337.829,33 
 

600 04   Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

2.937.613.226,37 

630 03 
 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

   387.721.425,29 
 

600 05   Diğer Gelirler    112.769.838,77 

630 05 
 

Cari Transferler    236.473.555,14 
 

600 11   Değer ve Miktar 
Değişimleri Gelirleri 

     77.950.731,54 

630 11  Değer ve Miktar 
Değişimleri Giderleri 

     16.574.665,00 
 

600 25   Kamu İdarelerinden 
Bedelsiz Olarak Alınan 
Mali Olmayan 
Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

       5.821.428,90 

630 13  Amortisman Giderleri    836.168.817,60 
 

610 
 

  İNDİRİM, İADE VE 
ISKONTOLAR HESABI 

     25.956.626,66 

630 14   İlk Madde ve Malzeme 
Giderleri 

   112.544.086,31 
 

610 03  Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri 

        1.796.573,14 

630 20  Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

              1.902,73 
 

610 04  Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 
Gelirler 

           107.052,15 

630 30  Proje Kapsamında 
Yapılan Cari Giderler 

       6.361.044,47 
 

610 05 
 

Diğer Gelirler       24.053.001,37 

630 99  Diğer Giderler           261.508,35 
    

NET GELİR TOPLAMI: 
 

 3.287.745.242,75   

     
      

     
      

GİDERLER TOPLAMI (A) 3.651.161.142,62 
      

GELİRLER TOPLAMI (B) 3.313.701.869,41 
     

  

İNDİRİM, İADE, İSKONTO TOPLAMI (C)      25.956.626,66 
 

NET GELİR ( D=B-C )  
 

  3.287.745.242,75   

  
   

FAALİYET SONUCU (D-A)      -363.415.899,87 
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3- MALİ DENETİM SONUÇLARI 
 

İstanbul Teknik Üniversitesi olarak Döner Sermayede dahil bütün birimler, 2022 yılında Sayıştay 

tarafından düzenlilik ve yerindelik denetim süreçleri tamamlamış ve bulgular raporlanmıştır. Gerekli 

düzeltme ve düzenlemeler dikkate alınmış iyileştirmeler yapılmıştır. Aynı şekilde 2024 yılı Sayıştay 

denetim süreçleri kurumumuzda devam etmektedir. Yine 2023 yılı Muhasebe kayıtlarımız Hazine ve 

Maliye bakanlığı Muhasebat Denetmenlerince incelenmiş ve raporlanmıştır. Raporda belirtilen 

hususlar dikkate alınmış gerekli iyileştirmeler ve düzeltmeler tamamlanmıştır. 

 

İÇ DENETİM 

Denetim Faaliyetleri 

 Üniversitemizde, 2008 yılından itibaren geniş kapsamlı danışmanlık ve 2009 yılından itibaren de 

denetim faaliyetlerine başlanılmıştır. Bu yolla, üniversitemiz tüm birimleri tarafından iç denetimin ve 

iç denetçilerin tanınması, üniversitemiz faaliyetlerine değer katılması hedeflenmiştir. 

Üniversitemiz, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasının önem ve değerini bilen, kuruma sağlayacağı katkıyı anlayan ve bu nedenle iç denetim 

faaliyetlerine azami özen gösteren bir kurumdur. İç Denetim Birimi Başkanlığı da görev, yetki ve 

sorumluluklarının bilincinde, Üniversitemiz tüm birimleri ile etkin iletişim içerisinde, Üniversitemiz 

faaliyetlerine değer katmak ve geliştirmek amacıyla, bağımsız, mevzuata ve denetim standartlarına 

uygun olarak faaliyetlerini sürdürmeye devam etmektedir. 

 

İstanbul Teknik Üniversitesi 2023 yılı İç Denetim Programı, 2023–2025 Dönemi İç Denetim Planında 

belirlenen denetim alanları içerisinden üst yöneticinin ve birim yöneticilerinin görüş ve önerileri de 

alınarak hazırlanmıştır.  

Bu Program hazırlanırken İç Denetim Koordinasyon Kurulunca hazırlanan “Kamu İç Denetim Planı ve 

Programı Hazırlama Rehberi” ile 2021–2023 yıllarına ilişkin “Kamu İç Denetim Strateji Belgesi” esas 

alınmıştır.  

2023 Yılı İç Denetim Programı ile üniversitemiz Sürekli Eğitim Merkezi Gelir ve Gider İşlemleri Süreci, 

Lojman Takip ve Tahsis Süreci, muhtelif akademik birimlerinin İç Kontrol Sisteminin Değerlendirilmesi, 

Bilimsel Araştırma Projeleri Süreci, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Satın Alma Süreci denetim 

kapsamına alınmış olup; bu denetimlerle süreçlerin geliştirilmesi ve kuruma katkı sağlanması 

hedeflenmiştir.  

 2023 yılında sonuçlandırılan denetimlere ilişkin bilgiler aşağıda sunulmuştur. 
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DENETİM FAALİYETİ SONUÇLARI 

Sıra 
No 

Rapor Tarih ve No’su Denetlenen Birim Denetim Konusu 

1 10.01.2023 tarih ve  
2022-1256/DEN-01 
sayılı rapor 
 

Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı Sportif Alanlar İşletme 
Sürecinin Sistem Denetimi 

2 14.11.2023 tarih ve 
2022/1256-DEN 02 

Bilgisayar ve Bilişim Fakültesi, Makine 
Fakültesi 

Öğrenci İşlemleri Sürecinin 
Sistem Denetimi 

3 23.11.2023 
2023-2525/DEN-01 
sayılı rapor 

Sürekli Eğitim Merkezi Gelir ve Gider İşlemleri 
Süreci 

 

Dar Kapsamlı Danışmanlık ve Komisyon Çalışmaları Faaliyetleri  
 

2023 yılında, dar kapsamlı danışmanlık faaliyetleri olarak, rapor düzenlenmeksizin (mali 

mevzuat yönünden görüş verme) gerçekleştirilen başlıca danışmanlık faaliyetlerine aşağıda yer 

verilmiştir.  

 
DAR KAPSAMLI DANIŞMANLIK FAALİYETİ SONUÇLARI 

Sıra 
No 

Yazı Tarihi ve 
Numarası 

Konusu Niteliği 

1 17.03.2023 tarih ve 

1256/2023/01 sayılı 

yazı 

Personel Daire Başkanlığınca, Denizcilik Fakültesinde görevli 

Koruma Güvenlik Görevlisi personelin dilekçesinde talep edilen 

3600 ek gösterge puanından yararlanıp yararlanmayacağı 

hakkında.  

Görüş 
Verme 

2 25.05.2023 tarih ve 

1256/2025/05 sayılı 

yazı 

Personel Daire Başkanlığınca, İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığında sürekli işçi olarak görev yapan Koruma Güvenlik 

Görevlisi personelin istifası hakkında. 

Görüş 
Verme 

3 19.07.2023 tarih ve 

1256/2023/07 sayılı 

yazı 

Personel Daire Başkanlığınca, geçici işçi statüsündeki 

personelin sürekli işçi kadrolarına geçirilmesi hakkında. 

Görüş 
Verme 

4 15.08.2023 tarih ve 

1256/2023/07 sayılı 

yazı  

Personel Daire Başkanlığınca, İnşaat Fakültesinde görev yapan 

Teknisyen Yardımcısı personelin, 27.06.1986-23.02.1988 

tarihleri arasında Türk Telekomünikasyon Müdürlüğünde 

çalıştığı sürelerin kazanılmış hak aylığında değerlendirilmesi 

hakkında. 

Görüş 
Verme 

5 20.09.2023 tarih ve 

1256/2023/08 sayılı 

yazı 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca, Başkanlıklarında görevli 

temizlik personeli tarafından verilen dilekçe ile, babasının Kıbrıs 

Gazisi olması nedeniyle, Toplu İş Sözleşmesinin 44. 

maddesinden yararlanma talebi hakkında. 

Görüş  

Verme 

6 25.09.2023 tarih ve 

1256/2023/10 sayılı 

yazı 

Personel Daire Başkanlığınca, 7447 sayılı Kanunun 13. ve 14. 

maddelerinde belirtilen geçici işçi statüsündeki personelin geçiş 

işlemleri ile ilgili Millî Eğitim Bakanlığın tarafından meslek 

ünvanlı kadrolarda bulunan geçici işçilerin aynı ünvanlı sürekli 

işçi pozisyonlarına geçirilebileceği yönünde görüş vermesi, bu 

Görüş 

Verme 



İTÜ FAALİYET RAPORU 2023 

 

 
127 

 

DAR KAPSAMLI DANIŞMANLIK FAALİYETİ SONUÇLARI 

Sıra 
No 

Yazı Tarihi ve 
Numarası 

Konusu Niteliği 

nedenle söz konusu personelin atamasının yapılıp 

yapılamayacağı hakkında. 

7 22.02.2023 tarih ve  
1470-2023/01 sayılı 
yazı  
 

Fen Edebiyat Fakültesi’nce, Fakültelerinde araştırma görevlisi 

kadrosunda bulunan personelin görev sonlandırmasına ilişkin 

SGK’ya bildirim yapılması hakkında. 

 

Görüş 
Verme 

8 12.04.2023 tarih ve  
1470-2023/02 sayılı 
yazı  
 

Personel Dairesi Başkanlığı’nca, Başkanlıklarında mühendis 

kadrosunda görevli personelin Yenişehir Belediyesi Personel 

Ltd. Şti.’de geçen hizmet süresinin memuriyet intibak 

işlemlerinde dikkate alınıp alınamayacağı hakkında. 

Görüş  
Verme 

9 07.07.2023 tarih ve  
1470-2023/03 sayılı 
yazı  
 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı’nca; henüz davaya konusu 

edilmemiş yevmiye kesme cezalarının iade edilip 

edilmeyeceğine hakkında. 

Görüş 
Verme 

10 05.12.2023 tarih ve  
1470-2023/04 sayılı 
yazı  
 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı’nca, sürekli işçi kadrosuna 

geçirilen işçilerin başka birimde görevlendirilmesi halinde 

maaş, sigorta primi ve ikramiye gibi ödemelerin hangi birim 

bütçesinden karşılanacağı hakkında. 

Görüş  
Verme 

11 31.03.2023 tarih ve 

5527-2023/01 sayılı 

yazı 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nca, yüklenici firmanın 

ticari faaliyetlerini sekteye uğratan öngörülemeyen nedenler 

ve maliyet artışları nedeniyle firmalarının ciddi zararlara 

uğradığı iddiasıyla ihale fiyatlarında güncelleme yapılması veya 

fiyat farkı verilip verilemeyeceği yönündeki talebi hakkında. 

Görüş 
Verme 

12 16.05.2023 tarih ve 

5527-2023/02 sayılı 

yazı 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nca, Başkanlıklarına bağlı 

birimlerde çalışan personelin 7438 sayılı Kanun gereği zorunlu 

emeklilik kapsamında değerlendirilip değerlendirilemeyeceği 

hakkında. 

Görüş 
Verme 

13 10.07.2023 tarih ve 

5527-2023/03 sayılı 

yazı 

Personel Dairesi Başkanlığı’nca, hizmetli kadrosunda görev 

yapmakta iken, 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin EK-

25. maddesi uyarınca, Kahramanmaraş Sütçü İmam 

Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezinde görevlendirilen personelin döner sermaye gelirleri 

bakiyesinden kendisine ek ödeme yapılması talebi hakkında. 

Görüş 
Verme 

14 16.10.2023 tarih ve 

5527-2023/04 sayılı 

yazı  

Personel Dairesi Başkanlığı’nca, sürekli işçi kadrosunda görev 

yapmakta iken emekliye ayrılan işçilerin talep ettikleri yıllık izin 

ücretlerinin ödenip ödenemeyeceği hakkında.  

Görüş 
Verme 

15 17.01.2023 tarih ve 

2525/2023/01 sayılı 

yazı 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı’nca, Bakırköy İlçesi, 

Şenlikköy Mah., 278 ada 2 ve 4 parsellerde Üniversitemiz 

lehine konulan kamulaştırma şerhlerinin terkini hakkında.  

Görüş 
Verme 

16 13.03.2023 tarih ve 

2525/2023/02 sayılı 

yazı 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı’nca, Üniversitemiz Maçka 

Yerleşkesinde bulunan Beşiktaş İlçesi, Vişnezade Mahallesi 703 

ada 25 ve 2 parsel sayılı taşınmazların tapu kütüklerinde 

mevcut olan haciz şerhlerinin zamanaşımına uğrayıp 

uğramadığı, ayrıca bu kapsamda vergi borcu ödeme 

zorunluluğumuzun olup olmadığı hakkında. 

Görüş 
Verme 
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17 23.06.2023 tarih ve 

2525/2023/03 sayılı 

yazı 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı’nca, Başkanlıklarında sürekli 

işçi kadrosunda bulunan personele Toplu İş Sözleşmesinin 

“Mazeret İzni” başlıklı 22/b maddesinin hükmüne istinaden 

ikinci kez altı ay mazeret izni verilip verilemeyeceği hakkında. 

Görüş 
Verme 

18 04.08.2023 tarih ve 

2525/2023/04 sayılı 

yazı 

Personel Dairesi Başkanlığı’nca, Üniversitemiz Engelli Öğrenci 

Birim Koordinatörlüğünde görev yapan personelin 16.05.2023 

tarihinden itibaren 5510 Sayılı Kanun’un 28. Maddesi 4. Bendi 

uyarınca sehven emekliliğe sevki sonrasında ilgilinin 06.07.2023 

tarihinde tekrar göreve başlaması sebebiyle 15.06.2023-

14.07.2023 dönemi Haziran maaşının tamamına hak kazanıp 

kazanmayacağı hakkında.   

Görüş 
Verme 

19 25.12.2023 tarih ve 

2525/2023/05 sayılı 

yazı 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı’nca, Üniversite 

bünyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafından 

yürütülen patent işlemlerinin giderlerinin Üniversitemiz (İMİD, 

BAP, DÖSİM) bütçesinden karşılanıp karşılanmayacağı 

hakkında. 

Görüş 
Verme  


